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entrevista

ROLF

TARRACH

Fisic, rector de la Universitat de Luxemburg

Gestor Rolf Tarrach (Valencia, 1948) és fisic teoric,
pero ja fa anys que va canviar laboratoris i aules per
despatxos i gestio dura. Ha sigut president del CSIC,
coneix a fons Brussel-les i el model cientific de diversos
paisos i és el rector de la Universitat de Luxemburg

“ILa distribucid
de la feina

no coincideix
amb la

del talent”

Rolf Tarrach ha estat a Barcelona amb motiu de la inauguracio oficial
del curs ala UPF, que celebra el 25& aniversari. crisTiNA CALDERER

MONICA L.
FERRADO

“Catalunyano
té prou diners
per atants
centres
cientifics.
Siesvol
excellencia,
calen menys
instituts”

"Avui dia

el sistema
funcionarial
no és adequat
perauna
recerca
puntera
que és
internacional”

La carrera de Rolf Tarrach acumula
proumerits per ser unreferent mun-
dial. De fet, és un dels cientifics de
prestigi internacional que ajuden a
impulsar una nova iniciativa, el Bar-
celona Institute of Science and
Technology (BIST), que dirigeix
Montserrat Vendrell. Tarrach ha es-
tataBarcelonaamb motiudelainau-
guracio oficial del curs de la UPF.

Per qué cal aquesta uni6 del BIST?
Sén sis dels millors centres de recer-
ca (CRG, ICIQ,ICN2,ICFO,IFAEi
IRB), segons tots els indicadors de
qualitat. Entre els sis tenen 49 beques
de I'European Research Council
(ERC),un granindicador, perque son
les que tenen més prestigi i recursos.
Sumen més d’una quarta part de les
que s’han atorgat a tot Espanya. Per
tant, el BIST seraun dels millors ins-
tituts a nivell europeu, i fins i tot
mundial. Donaramés visibilitatipro-
jeccidi,amés, permetraestablir sim-
biosis molt interessants: la quimica,
lafisica, els materials, la medicina...
I crear noveslinies de recercade fron-
tera, que sonles mésinteressants,les
que aconsegueixen coses trencado-
res. També esperem que sigui un es-
timuliun model aimitar per ambicio
iqualitat.

éS’inspira en el model de I'institut
alemany Max Planck?

No exactament. El Max Planck esta
format per uns 80 instituts en un pa-
is de 84 milions d’habitants. Per ca-
dainstituthihaunmilié d’habitants,
iel PIB és més alt. Aqui aquests nu-
meros no surten. Shan creat molts
instituts i des del meu punt de vista
no crec que Catalunya tingui els re-
cursos financers per mantenirel ma-
teix nivell a tots els centres universi-
tarisiderecerca. Aix0 passatambé en
altres paisos, com per exemple a Ita-
lia. Jodiriaquelinicquetéelsrecur-
sos per mantenir un sistema aixi és
Alemanya.

Que recomanaria?

Alnord d’Europalarecercapublicaes
fabasicamentalesuniversitats. Nohi
haaquestadispersio. Pertant, els po-
litics s’hauran de plantejar sivolen un
sistema d’excel-lencia, i aixo vol dir
menysinstituts, o sivolen un sistema
mésampliirenunciaral’excel-léncia.
El problema d’un sistema inclusiu és
que sovint s’iguala a la baixa.

El que planteja és delicat...

Jo aqui no hi tinc res a perdre ni res
a guanyar. Visc a Luxemburg i tam-
bé esticactiuaBrussel-les,com apre-
sidentdel’Associacié Europead’Uni-
versitats, i prefereixo parlar clar dels
perills que veig.

Aquest cafe per a tothom és la toni-
ca al CSIC, que vosteé va presidir.

Si, vaig entrar-hi amb la intenci6 de
modernitzar-loivaigcomprovar que
una cosa és el que vols fer i una altra
el que pots fer. Vaig presentar la di-
missio pero van trigar dos mesosaac-

ceptar-la perque s’acabava d’enfon-
sar el Prestigeino els interessava.

Entretingut?
[Riu.] Si, bastant.

Qué cal fer, doncs, amb el CSIC?

T¢é membres i instituts excel-lents,
pero és massa un brag de ’'Estat bu-
rocratitzat sense les condicions per
sobreviure en un entorn competitiu
d’alt nivell. S6n 117 instituts amb la
meitat de pressupost que el Max
Planck o menys. Caldriaferunarevi-
sid afons, donar-los autonomia total
irevisar també el model de financa-
ment. Avui dia el sistema funcionari-
al no és adequat per a una recerca
punteraque ésinternacional. Ladis-
tribucid delafeinano coincideixamb
la del talent. Cal una altra formula
per fer fitxatges i per treballar amb
gent d’arreu. El contracte laboral és
més facilimésatractiuanivellinter-
nacional.

I com va arribar a Luxemburg?
Estava molt involucrat en temes de
politicacientificaalaUE,iemvacon-
tactar un headhunter perque es bus-
cava rector per a una nova universi-
tat. Vaig passar les entrevistes perti-
nents, elsvaigagradarivaigveure que
erauna cosa unica al mén, crear una
universitat nova. Hi hamés casos. La
universitat de Singapur, ala Nanyang
Technological University, té 24 anys
ijaéslider de les universitats joves, i
la presideix un suec. I tenen gent de
totel mon.

Com es pot ensenyar el valor de la
ciéncia ara que es té més accés a
idees pseudocientifiques?

El mén és molt més incert que fa 40
anys. Ningt sap comserael futur. Vi-
vim en una Europa en una gran cri-
si:migracid, ascens del’extremadre-
ta... Es quasi normal que la gent bus-
qui consol al marge de la ciencia. Pe-
ro no oblidem que el més important
és que la gent sigui feli¢. Marie Cu-
rievadir: “No hi hares de que hagim
de tenir por, el que hem de fer és en-
tendre-ho tot”. Quan s’entenen les
coses no es té por, la ignorancia fa
creure en coses absurdes o fa pensar
que la culpa sempre és dels altres.

éCalser practicsifixar-se, sobretot,
en la ciéncia aplicada?

El problema de la ciéncia és que no
saps d’on vindra un éxit. La meva
idea és que no cal planificar tant, si-
né triar els més creatius, perqué no
sabem d’on vindra una revolucio
tecnologica, sempre arribade lama-
nera més inesperada. El World Wi-
de Web es va crear al CERN sense
que ningt ho demanés. Se’ls va acu-
dir com un mecanisme per compar-
tir dades de recerca. Un estudi del
Russell Group diu que s’ha demos-
trat que el benefici economic de la
recercabasicaés mésimportant que
el de larecerca aplicada. I’aplicada
proporciona canvis incrementals,
pero la basica crea revolucions. mm



