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CATALUNYA

Las universidades reman hacia la
transferencia de tecnologia

INVESTIGACION/ | OS centros universitarios publicos de Catalunya quieren ampliar y mejorar la
colaboracion con las empresas para tener mas ingresos, pero cqué falla en la transferencia?

Irene Garcia-Arnau. Barcelona.
La transferencia de tecnolo-
gia constituye un area clave
en las universidades y tam-
bién una fase muy relevante
en el mundo de la investiga-
cion. Se trata de que los resul-
tados de los laboratorios se
traduzcan en productos o ser-
vicios que lleguen a la socie-
dad y generen riqueza. La
transferencia tecnoldgica
también supone una via que
puede mejorar los ingresos de
las universidades. Asi, la Uni-
versitat Politécnica de Cata-
lunya (UPC), la universidad
publica que mas relacion tie-
ne con las empresas, ingresd
69,6 millones en 2012 por
transferencia de tecnologia.

La UPC tiene actualmente
varios proyectos de I+D en
colaboracién con empresas
como Camper, para quien ha
desarrollado una tecnologia
biomecanica para fabricar za-
patos mas comodos. Por su
parte, la Universitat de Barce-
lona (UB) desarrolla la trans-
ferencia de tecnologia através
del centro Bosch i Gimpera.
Entre otros proyectos, la Fa-
cultad de Medicina de la UB
cred un método para la pre-
diccién de sintomas que se
transfiri6 a la biotecnoldgica
AB Biotics.

Cambios organizativos
Catalunya es la comunidad
autonoma donde se solicitan
mads patentes y donde se
crean mas spin offuniversita-
rias. Sin embargo, “la crisis ha
sacado a laluz las debilidades
del sistema de colaboracion
entre empresas, universida-
des y centros de investiga-
cion, que ahora buscan mode-
los mas eficientes”, sefiala Sil-
via Ondategui, socia de cien-
cias de lavida de la consultora
EY.

En el caso de las universi-
dades, “la crisis ha tenido co-
sas muy malas, pero también
nos haservido paramejorar la
relacion con las companias y
orientar nuestros resultados
mas hacia ellas”, cuenta Bue-
naventura Guamis, director
del Parc de Recerca de la Uni-
versitat Autonoma de Barce-
lona (UAB). Para vender mas
licencias, las universidades
también han reorganizado
sus departamentos de trans-
ferencia de tecnologia con el
fin de facilitar asi el contacto
conlasempresas.

Pero, a pesar de los esfuer-

Enric Claverol
FCRi

“Los cientificos catalanes
publican en las mejores
revistas: solo nos falta mas
contacto empresarial”

zos, aumentar la transferen-
cia de tecnologia es complica-
do, ya que “todavia hay im-
portantes barreras que tienen
mucho que ver con la menta-
lidad de los investigadores,
que no piensan en la transfe-
rencia, y también con las em-
presas, que son reacias a con-
tratar ciencia pura”, sefiala
Guamis.

Otra de las barreras para el
contacto entre estos dos acto-
res es la falta de personal es-
pecializado en este campo
dentro de la universidades
publicas. “La clave es enten-
der la mentalidad del otro y
para ello necesitamos mas
profesionales especializa-
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Buenaventura Guamis
UAB

“Los estados no deberian
dejar de invertir capital
publico en investigacion
basica: es imprescindible”

dos”, cuenta Enric Canela, vi-
cerrector de politica cientifica
delaUB.

Sin enfoque empresarial

“El problema es que existe
una gran desconexion ente la
investigacion y la comerciali-
zacion de la misma”, senala
Silvia Ondategui. “Los cen-
tros publicos deberian incluir,
desde fases iniciales de inves-
tigacion, mejores enfoques

LA INVESTIGACION EN LAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS CATALANAS, EN CIFRAS

2013 2012 2011
Patentes creadas por los equipos de investigacion
UAB 62 51 43
uB 43 73 68
UPC 68 2 7
UPF 8 8 9
UAB 5 7 9
uB 19 21 1
UPC 14 10 10
UPF 9 7 7
UAB N.D 347 390
uB 408 401 324
UPC 496 631 621
UPF 137 158 161
UAB 4 7 7
uB 3 3 1
UPF 6 3 5
UPC 1 0 1

Fuente: Univ. Autonoma de Barcelona, Univ. de Barcelona, Univ. Politécnica de Catalunya, Univ. Pompeu Fabra

Silvia Ondategui
EY

“Lacrisis ha sacado ala luz
las debilidades del modelo de
colaboracién que habia entre
empresas y universidades”

cientificos y empresariales en
sus proyectos”, afiade.

La falta de orientacion ha-
cia los resultados empresaria-
les hace que sea complicado
que las companias privadas se
acaben involucrando mas en
lainvestigacion. “El reto prin-
cipal es generar valor a la in-
vestigacion para que las em-
presas se interesen mas por lo
que se hace en los laborato-
rios”, explica Pablo Cironi,

La desconexion
entre investigadores
y empresas es una
de las principales
barreras

La valorizacion de
los resultados es la
fase critica para la
que se requiere
inversion

Pablo Cironi
CRG

“El problema es que no hay
fondos para valorizar los
resultados académicos: es un
gap dificil de superar”

responsable del drea tecnold-
gica del Centre de Regulacio
Genomica (CRG). Asi, la ma-
yoria de los expertos consul-
tados destacan la valorizacion
de los resultados de investiga-
cion como el momento clave
para el éxito de la transferen-
cia de tecnologia. “Muy pocos
resultados presentan interés
en fases tempranas, y los cen-
tros necesitamos inversion en
esa fase tan critica; hay un
verdadero gap financiero difi-
cil de superar”, apunta Cironi.

Financiacién

El descenso de financiacion
publica ha aumentado el pa-
pel del capital riesgo para dar

El modelo de
colaboracién en
Estados Unidos

Para muchos, Estados Unidos
es el paradigma de la relacion
entre las universidades y las
empresas privadas. De la
Universidad de Stanford
surgen semanalmente unos
diez descubrimientos: un
50% son patentables y un
25% se venden como
licencias. Segutin Pablo Cironi,
del CRG:“alli las grandes
compaiiias sivan alas
universidades porque buscan
ciencia de calidad’; sefiala.
Mercedes Balcells es una
cientifica catalana afincada
en Boston que conoce las dos
caras de la moneda. Formada
en el Institut Quimic de Sarria
(1QS), Balcells trabaja con su
antigua universidad y con el
MIT. “Yo no veo grandes
diferencias entre un centroy
otro: la mayor diferencia que
veo es el respetoy la
admiracién que se tiene por la
ciencia en EEUU’, apunta
Balcells sobre su experiencia
en Bostony en Barcelona. La
filantropia es otro de los
puntos en los que Catalunya
debe mejorar. Ademas,
Balcells sefiala que “en EEUU
valoran mas la investigacion
basica porque saben que alli
se encuentra el potencial de
los proyectos’.

Enric Canela
uUB

“La crisis ha hecho que
caigan muchos grupos de
investigaciony que los
cientificos jovenes se vayan”

salida y valorizar los resulta-
dos de la investigacion. En
Catalunya, existen algunos
fondos de capital riesgo espe-
cializados en 4reas cientificas,
como Ysios Capital o Inve-
ready.

Aun asi, hay una falta de
fondos generalizada para este
tipo de proyectos. “Este perfil
de inversor escasea porque
tiene que entender la tecnolo-
gia y ser capaz de identificar
que tiene potencial”, afiade
Cironi. Para Canela, de 1a UB,
la transferencia de tecnologia
y, muy especialmente, la cien-
cia basica, tiene que estar fi-
nanciada por el sistema ptbi-
coyaplicada por el privado.



