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Tendencias

Reacciones a la propuesta de la Generalitat para reformar la Lom-LOU

Como el Barca
cuando busca
portero

Efectos de abrir la puerta a rectores
extranjeros en las universidades catalanas

JOSEP CORBELLA
Barcelona

os centros de investi-

gacion en los que la

Generalitat quiere ins-

pirarse para reformar

las universidades fun-
cionan como empresas que com-
piten en un mercado internacio-
nal. Para dirigirlos, se busca al me-
jor director posible convocando
un concurso publico internacio-
nal. Para trabajar en ellos, se in-
tenta contratar a investigadores
de primer nivel. Y para gestionar-
los, se busca sacar el maximo par-
tido alos recursos disponibles. Pe-
ro, a diferencia de lo que ocurre
en una empresa convencional,
sus resultados no se miden en di-
nero sino en conocimiento.

No se trata de una privatiza-
cién de la investigacion -mejor
dejarlo claro para evitar malenten-
didos-. El Institut de Ciéncies Fo-
toniques (ICFO), el Centre de Re-
gulacié Genodmica (CRG) o el Ins-
titut de Recerca Biomedica de
Barcelona (IRB), que la Generali-
tat cita como posibles modelos pa-
ra las universidades, son centros
publicos. Pero estin gestionados
con el rigor y la ambicion de las
empresas que aspiran a despun-
tar. Entre sus trabajadores predo-
mina la actitud de que los puestos
de trabajo no son permanentes y
de que hay que ganarse el pan ca-
da dia.

Empezando por el director.
“Las personas que dirigen estos
centros no se votan, se designan”,
explica Lluis Torner, director del
ICFO. El patronato o el consejo
social de la institucion, que equi-
valen en cierto modo al consejo
de administracion de una empre-
sa, buscan al mejor candidato sin
que importe de dénde venga. Tan-
to dasi es catalan, del resto de Es-
pafia o extranjero.

Como ejemplo, el CRG. Cuan-
do Miguel Beato dejo la direccién
en el 2011 tras diez aflos en el car-
go, se convocd un concurso inter-
nacional para buscar a su sucesor.
Se anuncio la oferta de trabajo en
revistas cientificas de primer ni-
vel como Naturey Science. Parale-
lamente, se contactd con investi-

gadores de Espafia y de otros pai-
ses que pudieran tomar el relevo
de Beato. Como el Barca cuando
busca un nuevo portero, se prese-
leccionaron varios candidatos. Se
les entrevistd y se negocié con
ellos. Se les dijo cudles eran las li-
neas estratégicas del centro y
ellos expresaron sus condiciones.
Mas alla del dinero, en este tipo
de negociaciones se habla de con-
diciones de trabajo. Neymar no vi-
no solo por dinero, vino para ser
campeon.

Alfinal, el patronato del centro
design6 como director a Luis Se-
rrano, un investigador del propio
CRG que tenia la ventaja de que
conocia perfectamente la institu-
ci6n. “Lo importante no es de don-
de viene el nuevo director sino
que sea el mejor candidato posi-
ble. Puede ser alguien del propio

EXPERIENCIA DE EXITO
Los centros de
investigacion ya
tienen la norma de
fichar a los mejores

MAS ALLA DEL RECTOR

El plan estratégico
de los centros define
las dreas en que
deben ser excelentes

centro, pero también tiene que po-
der venir de fuera si hay un candi-
dato mejor”, sostiene Joan Guino-
vart, director del IRB. Esta es una
posibilidad que hoy dia no esta
contemplada en las universidades
publicas espafiolas, donde el rec-
tor tiene que ser un catedratico
de la propia universidad y es vota-
do por las personas a las que go-
bernara.

Una vez designado, el director
de un centro disfruta de una gran
autonomia para dirigirlo como
crea conveniente. Pero sus resul-
tados son examinados regular-
mente. En el caso de Guinovart,
“cada dos meses tengo una re-
unién con una delegacion del pa-
tronato y cada seis meses con to-

do el patronato; en cada una de es-
tas reuniones debo presentar un
informe”.

Si en una empresa se evalian
resultados econémicos como ci-
fras de ventas o volumen de ingre-
s0s, aqui se evaltian variables me-
nos tangibles. El director debe
cumplir un plan estratégico defi-
nido por el patronato, de modo
que se pueden tener en cuenta as-
pectos como los articulos cientifi-
cos publicados, las inversiones ob-
tenidas, las empresas creadas...

Un detalle importante es que
cada centro es evaluado de mane-
ra diferente porque cada uno tie-
ne su propio plan estratégico.
Aplicado a las universidades pu-
blicas, esto permitiria que cada
una definiera su propia estrategia
y pudiera especializarse en aque-
llas areas en que puede ser exce-
lente.

Pero en cualquier caso el direc-
tor del centro es responsable de
los resultados obtenidos. Si los re-
sultados son malos, se le echa co-
mo se eché hace dos semanas a
Juan Carlos Izpistia del Centre de
Medicina Regenerativa de Barce-
lona (CMRB).

Los directores del ICFO y del
IRB, ambos catedraticos universi-
tarios, coinciden en que fichar a
los rectores de las universidades a
través de concursos publicos in-
ternacionales seria positivo. Pero
advierten que una universidad
con miles de alumnos no eslo mis-
mo que un centro de investiga-
cién con decenas de cientificos,
por lo que el modelo de gobernan-
za deberia adaptarse a las caracte-
risticas de cada universidad.

Cambiar el modo de eleccion
del rector, afiaden, dificilmente
mejorard la universidad si no se
acompaiia de otras medidas y de
un cambio cultural en las faculta-
des y los departamentos. “Para
que una universidad sea excelen-
te, conviene que las personas que
forman la comunidad universita-
ria se convenzan de que hacerlo
todos lo mejor posible es lo mejor
para todos. Esto es lo que ocurre
en Harvard o en Cambridge”, ob-
serva Guinovart. “En muchas uni-
versidades espafiolas este cambio
cultural ya se esta produciendo”.e
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