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Carles Folguera, director. /ER.

La Masia

del Barca

se culturiza
con el Govern

El FC Barcelona quiere poten-
ciar la actividad docente de La
Masia, su centro de formacion
de jévenes deportistas. La enti-
dad azulgrana ha alcanzado un
acuerdo con el Departament de
Cultura, por el que la Generalitat
cedera 575 volumenes para el
fondo bibliografico de la resi-
dencia culé, donde viven unos
70 jévenes. El acuerdo entre
ambas instituciones se enmar-
ca dentro del Pla Nacional de
Lectura impulsado por la con-
selleria que encabeza Ferran
Mascarell. Ademas de las obras
literarias recomendadas por
autores como Pere Gimferrer,
Jaume Cabré o Jordi Punti, La
Masia también incorporara vo-
[Umenes escogidos por Enci-
clopedia Catalana y el Institut
Nacional d'Educacid Fisica de
Catalunya (Infefc).

Congreso
mundial

de ingenieria
quimica

Barcelona aspira a acoger en
2017 la sede del Congreso Mun-
dial de Ingenierfa Quimica, que
celebrard ese afio su décima
edicién. La candidatura barce-
lonesa cuenta con el respaldo
del conseller de Economiai Co-
neixement, Andreu Mas—Colell,
quien ha argumentado que
“Catalunya es una de las regio-
nes mas dindmicas del sur de
Europa, especialmente en el
campo de la investigacion y el
desarrollo”. EI Govern pretende
que el congreso de 2017 coinci-
da con Expoquimia, el salén de
Fira de Barcelona dedicado al
sector quimico, y considera que
las dos citas son “el mejor esce-
nario paraatraer talentoy nego-
cio”. La préxima edicién del con-
greso tendra lugar en Sedl, la
capital surcoreana.

ENTRE PREGUNTA Y PREGUNTA

“Es absurdo que cada autonomia
tenga un centro de I+D en cancer”

ENTREVISTA CON LUIS SERRANOY E| director del CRG de Barcelona se muestra critico con el ‘café para todos'’
y plantea la necesidad de vincular la continuidad de los parques cientificos a sus resultados.

Cristina Fontgivell. Barcelona
Luis Serrano Pubull (Madrid,
1959) asumi6 en junio de 2011
la direccion del Centre de Re-
gulaci6 Genomica (CRG),
uno de los centros publicos
espafoles de I+D cientifica
mas prestigiosos a nivel inter-
nacional. Tres meses después,
puso su cargo a disposicion de
la Generalitat porque el CRG
quedo fuera del programa Se-
vero Ochoa, que prevé finan-
ciar con un millon de euros al
afio durante cuatro afios a los
mejores centros de investiga-
cion de Espaiia. El conseller
Mas-Colell no acept6 su dimi-
sion y hoy, Serrano se ha em-
barcado en un plan para reor-
ganizar la actividad de este
centro y tratar de potenciar la
transferencia tecnoldgica, pe-
se al incierto futuro de una
institucion que tiene un défi-
cit anual de tres millones de
euros.

¢Por qué cree que el Go-
bierno dejo al CRG fuera de
los Severo Ochoa?

Siempre he pensado que el
proceso fue estrictamente ob-
jetivo y no hubo ninguna ma-
no negra, simplemente, que
se hizo mal. Hubo una prime-
raronda de criterios objetivos
y alli el CRG qued6 primero
en ciencias de la vida. Luego
hubo una segunda fase en la
que se pedia desarrollar un
programa de investigacion en
7.500 caracteres, y plantear
algo asi es una loteria. Es co-
mo si uno organiza una liga
para ver cudles son los mejo-
res equipos de futbol de Espa-
flay los diez primeros puestos
dependen de una ronda de
penalties.

¢Cree que quedar fuerade
este programa ha dafiado la
imagen del centro?

Ni los recortes ni algo asi
ayudan, especialmente por-
que somos un centro muy in-
ternacional, con el 68% de los
investigadores procedentes
del extranjero.

¢Como se adapta un cen-
tro como el CRG a un con-
texto de recortes del presu-
puesto ptblico?

Hay que priorizar y redefi-
nir la actividad. No vamos a
ser nunca expertos en oncolo-

“0O nos centramos en
turismo y servicios o
invertimos a fondo

en I+D: pero hay que

apostar por algo”

Luis Serrano asumié la direccion general del CRG en junio de 2011. / Elena Ramén

Un polo para
investigadores
extranjeros

El CRG, ubicado en el Parc
de Recerca Biomédica de
Barcelona, es uno de los
centros de I+D espafrioles
con mas afluencia de
investigadores extranjeros.
Aproximadamente el 68%
de los empleados son
extranjerosy el centro se
financia, en gran parte, con
fondos competitivos de la
Unién Europea. Luis Serrano
se licencié en Ciencias
Biolégicas por la Universidad
Complutense de Madrid.

En 1992 fue jefe de grupo
en el Laboratorio Europeo
de Biologia Molecular de
Heidelberg (Alemania) y

ha ocupado diversos cargos
en el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas
(CSIC)y enel Centro
Nacional de Investigaciones
Oncoldgicas (CNIO).

gia ni cardiologia, queremos
ser centro de referencia para
enfermedades genéticas y ra-
ras y potenciar los acuerdos
con otras instituciones.

¢Es facil introducir cam-
bios este tipo de cambios?

La ventaja del CRG es que
los jefes de grupo no tienen
plaza permanente y los mas
jovenes a los nueve afios se
tienen que ir, lo hayan hecho
bien o mal. Esto nos permite
reenfocar ficilmente el centro
en nuevas areas. Es un centro
en el que se entrena gente que
luego va a otros centros. Los
jefes de grupo senior y coordi-
nadores tienen un contrato
abierto que se va renovando
en funcion de sus resultados.

¢Hay que redefinir la acti-
vidad cientifica espafiola?

El pais tiene que decir lo
que quiere ser. Podemos
apostar por turismo y servi-
cios perfectamente y nos con-
vertimos en el pais del burrito
y el sombrero mexicano, lo
que me parece muy razona-
ble. O podemos ser un pais
que apueste por la investiga-
cién. Pero hagamos lo que ha-
gamos, hay que hacerlo a fon-
do. Si este centro necesita
quince millones y tiene un dé-
ficit de tres millones podemos
funcionar con remanentes
pero quizas llegue un mo-
mento en que tengamos que
despedir a un treinta por cien-
to de la plantilla, la mayoria
extranjeros.

“Si recortamos en
todas partes lo unico
que conseguiremos
en una depresion
generalizada”

¢Propone entonces que se
cierren centros?

Si recortas todo, lo tinico
que consigues es una depre-
sion economica generalizada.
Igual que no hay que recortar
en todas partes, me parece
absurdo que haya un centro
de investigacion oncologica
en cada autonomia. En Cata-
lunya se han creado hasta 40
centros tecnoldgicos: son de-
masiados. En Extremadura,
por ejemplo, tendria sentido
que hubiera un centro de I+D
capaz de situarse entre los 30
primeros del mundo a nivel
agropecuario.

<En qué deberiamos espe-
cializar Catalunya?

En su momento Pujol hizo
una apuesta muy importante
por la biotecnologia y, de he-
cho, si se mira la actividad de
los centros de biomedicina en
Catalunya, se han conseguido
en gran parte los objetivos. Es
una pena que ahora que he-
mos llegado a ese nivel se re-
corte en un area que tiene un
desarrollo enorme, porque
corremos el riesgo de que lo
invertido durante diez afios se
tirealabasura.

¢El CRG mantendra su
presupuesto en 2012?

“En Catalunya se
han creado hasta
cuarenta centros
tecnologicos;

son demasiados”

En principio tenemos el
mismo presupuesto, pero es
que ademas somos un buen
negocio. Si la Generalitat nos
da doce millones de euros al
afio, y se afiaden 1,5 millones
del ministerio, nosotros so-
mos capaces de traer practi-
camente 16 millones de fon-
dos europeos.

Mas-Colell dijo reciente-
mente en un acto de Biocat
que podria revisar el presu-
puesto para ciencia...

La verdad es que nunca he
entendido como la Generali-
tat, con todos los recortes que
hay sobre la mesa, no raciona-
liza un poco todo esto, aun-
que, con su perfil académico,
entiendo que sea un conseller
con bastante sensibilidad ha-
cialaactividad cientifica.

cElsector privado deberia
contribuir a financiar la in-
vestigacion que se hace en
los parques cientificos?

Deberia, pero el problema
es que los fondos de capital
riesgo especializados en sani-
dad son ain muy pequefios y
la industria farmacéutica es-
pafiolano es muy fuerte.

Faltan cientificos em-
prendedores. ;Como se po-
tencia la creacion de empre-
sas bio?

Es la gran asignatura pen-
diente. Creo que lo que debe-
rian hacer las administracio-
nes publicas es, al margen de
entregar ayudas ala investiga-
ci6n, dar un paquete separado
de fondos para transferencia
tecnoldgica, que sirva tnica-
mente para la valorizacion de
patentesy creacion de empre-
sas, y que no se pueda mezclar
con el presupuesto de I+D.

¢Cuantas empresas se han
creado enel CRG?

Por ahora solo una, g-Ge-
nomics. Quizas a finales de
afio veamos una mas.

¢Los apuros econémicos
espaiioles han afectado a la
imagen de la ciencia que se
haceaqui?

Desde luego, no ayudan a
infundir confianza. Nos salva
que Barcelona es una ciudad
atractiva para los investigado-
res extranjeros y que, por
ahora, el nivel de ciencia del
CRGno se haresentido.



