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SECTORES

Tres industrias
con futuro

En el cambio de siglo, los analis-
tas sefalaron que tres sectores
definirian la industria del futuro:
el aeroespacial, el biotecnolégico
e internet y las telecomunicacio-
nes. De los tres, el biotecnolégico
es el que mejor ha arraigado.

ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Ramon Aymerich

ue un dia del 2000 en
que el entonces alcalde
de Sant Quinti de Me-
diona, un pueblo del
Alt Penedés, recibio
una llamada. Se trataba de Anto-
nio Parente, un cientifico proce-
dente de la universidad pero de-
dicado al mundo de la empresa
que queria levantar una fibrica
en el término municipal. Sant
Quinti es un pueblo con abun-
dancia de agua vy, a diferencia

de otros rincones de la comarca,
ha atraido histéricamente la in-
dustria, ya fuera textil o papele-
ra. Pero esta vez la industria que
llamaba a la puerta del Ayunta-
miento no lo hacia bajo la forma
de turbinas, de grandes balas de
acero ni tampoco de molinos pa-
peleros. En las fabricas del grupo
Lipotec -la sede central estd en
Gava- lo que manda son los cir-
cuitos de agua v las salas blancas
v herméticas que el visitante tie-
ne que ir franqueando con gorri-
to y bata blanca.

Las biotecnolégicas
entran en la edad madura

Diez afos después de su aparicion, la primera generacion de empresas del sector
se enfrenta a un cambio de paradigma y a un entorno financiero cada vez mas complejo

Lipotec cuenta con una tecno-
logia propia para elaborar encap-
sulados. “Nos hemos especializa-
do en la liberacion controlada de
farmacos a través de microesfe-
ras, sobre todo para el sector de
la oncologia. En funcion del gro-
sor y las cualidades del polimero

que utilizamos podemos regular

la difusién del firmaco en el cuer-
po del paciente y, por lo tanto,
atenuar su toxicidad”, explica Pa-
rente. El grupo Lipotec trabaja
en once proyectos de investiga-
cion, la mayor parte de los cuales

en el sector de la oncologia (can-
cer de prostata, de mama, de ova-
rio, sindrome carcinoide) y ha de-
sarrollado un particular modelo
de negocio que combina la inves-
tigacion con la comercializacion
de inyectables.

Lipotec es uno de los grupos
punteros de la biotecnologia en
Catalunya. Factura 10,5 millones
de euros y esti dirigido por un
hombre procedente de la farma-
céutica Merck, Alberto Bueno. A
diferencia de lo que hacen el res-
to de empresas del sector, es el

grupo que mas ha arriesgado en
el mundo de la fabricacion. En
los tGltimos afios, la industria occi-
dental se habia acostumbrado a
centrar sus prioridades en la in-
vestigacién, el producto y la co-
mercializacidon. Contrariamente,
la fabricacién se consideraba un
aspecto secundario condenado a
la externalizacion y a la deslocali-
zacion en otros paises. Pero eso
puede estar cambiando en deter-
minados sectores con valor afadi-
do. “Nosotros optamos finalmen-
te por fabricar nosotros mismos,
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Los primeros
farmacos

De aqui a final de afio saldran al
mercado los primeros farmacos
fabricados por biotecnoldgicas
catalanas. Lipotec —a través de GP
Pharm- lanza un farmaco para el
cancer de prostata. Oryzon, un test
precoz para el cancer de Utero.

porque no encontramos a nadie
que fuera capaz de hacer lo que
les estdbamos pidiendo”, razona
Lipotec.

Antonio Parente es también el
presidente de Catalonia Bio, la or-
ganizacion que defiende los inte-
reses del sector biotecnolagico
en Catalunya, la zona en la que
esta actividad econdmica ha cua-
jado con mds éxito. “La palabra
clave para el sector, ahora mis-
mo, es la financiacion. Las biotec-
nolégicas son unas desconocidas
para el mundo financiero. Tene-
mos que ser capaces de encon-
trar con las entidades un espacio
comun de valoracion. Esta es aho-
ra uno de nuestros trabajos”.

El grupo Lipotec fue constitui-
do el afio 2000 en Barcelona a
partir del grupo de investigacion
en péptidos de la Universidad
Central. La de aquel afo fue una
buena cosecha y la mayor parte
de empresas que nacieron en
aquellos momentos han llegado a
la madurez. Algunas, como Lipo-
tee, acaban de sacar al mercado
europeo su primer firmaco, para
el tratamiento del cancer de pros-
tata. Oryzon, la empresa que diri-
ge Carlos Buesa, también esti a
punto de hacerlo, con el lanza-
miento de un test precoz del cdn-
cer de ttero en colaboracién con
la farmacéutica Reig Jofré. Archi-
vel, otra compaiia de la leva del
2000 que hoy dirige Luis Ruiz
Avila, tiene previsto ampliar capi-
tal en breve para emprender la fa-
se 111 (experimentacién entre hu-
manos) de su prometedora vacu-
na contra la tuberculosis.

En este periodo, también, algu-
nos grupos han cambiado su mo-
delo de negocio, como Palau
Pharma, que dirige Ignasi Faus y
la tinica biotech surgida de la ini-
ciativa de una farmacéutica tradi-
cional (Uriach). Palau ha externa-
lizado buena parte de su produc-
cion e investigacion (en el Leitat,
un parque tecnolégico que se ha
convertido en un nuevo actor
dentro del sector y que también
capto el equipo de investigacion
en oncologia de Merck). En estos
afos, también, se ha registrado al-
gan que otro susto. Como el de
AB Biotics, una de las empresas
mis jovenes y que cotiza en el
Mercado Alternativo Bursitil
(MAB), pero que ha cerrado su
primer ejercicio con fuertes pér-
didas debido a haber suministra-
do producto en la Nueva Rumasa
de José Maria Ruiz-Mateos.

Catalunya cuenta con unas
350 empresas (70 farmacéuticas,
65 biotecnologicas, 150 de tecno-
logias médicas y 27 de quimica fi-
na, Tiene también unos 400 gru-
pos de investigacion, 15 parques
cientificos y tecnoldgicos, 12 uni-
versidades y 13 hospitales impli-
cados. El sector ha llegado a la
madurez, pero lo ha hecho en un
contexto de crisis financiera que
condiciona su futuro y que, inclu-
s0, ha modificado el paradigma,
las relaciones entre las grandes
farmacéuticas y las pequeiias bio-
tecnologicas.

-

Parente: “Debemos
ser capaces de crear
un espacio comiin

de valoracién con las
entidades financieras”

Sanfeliu: “Hay una
segunda generacién
mucho mas agresiva y
que habla el lenguaje
de los financieros”

Vendrell: “Nos falta
una historia de éxito,
y eso puede venir del
diagnéstico o del
instrumental médico”

“Ni las grandes farmacéuticas, ni los
fondos de capital riesgo ni la banca
pueden financiar la investigacion de
nuevos farmacos si no hay un cambio
radical en el actual modelo de 1+D
biomédica”, asegura José Carlos Gutié-
rrez Ramos, vicepresidente mundial
de investigacion de Pfizer, que visitd
esta semana el Parc Cientific de Barce-
lona invitado por Biocat. Gutiérrez
recordd que actualmente cuatro de
cada cinco proyectos de nuevos farma-
«cos fallan una vez pasada la fase Il
“no por problemas de seguridad sino
simplemente porque no son eficaces.
Porque en las fases previas se han
hecho pruebas en laboratorios y en
ratones, pero no hemos aprendido
nada de como funcionan en humanos.
Para entonces hemos realizado ya

una inversion de 10 o 15 millones de
euros... pero apenas un 10% de esa

6n se ha destinado a estudi
coémo actia el producto en las perso-
nas”, lamentd Gutiérrez, un médico de

“No hay dinero para el actual modelo de 1+D"”

aunar la innovacién y la conectividad
“como hace Biocat”, explicd Gutiérrez.
“Una gran farma como Pfizer es la que
tiene los conocimientos y los fondos
para catalizar ese cambio de modelo”,

formacion que ha sido resy ble de
investi de biotecs como
Amgen, Avidia o Millenium. “Hace falta
que cambiemos el sistema de investiga-
cién biomédica para doblar la productivi-
dad de los proyectos y reducir el riesgo,
para que pueda financiarse”,

Su ia pasa por crear
Centros de Innovacion Terapéutica (CTI),
formados por 40 o 50 expertos capaces
de ayudar a los equipos de médicos y
cientificos que en el ambito universita-
rio o desde las biotecs hacen la 1+D,

“, P

acomp los para que se focalicen

Gutiérrez esta impul
macion de la 1+D de Pfizer en este senti-
do. “En nuestra empresa tenemos
20.000 millones de ddlares para inver-
tir en 1+D, pero gran parte de esta cifra
se gasta en infraestructura. Estamos
cambiando esto”.

El nuevo modelo de Pfizer quiere

enlas idadi ticas o para
que disefien de forma mds eficiente su
investigacion, y remunerandoles en
funcién del cumplimiento de hitos de
desarrollo”. Pfizer tiene ya 3 CTl en
Estados Unidos y quiere abrir dos en
Europa, uno en el norte y otro en el sur
del continente. / Rosa Salvador

Algunas voces, de
arriba abajo:
Antonio Parente,
Lipotec; Josep
Sanfeliu, Joél

Jean-Mairet y Julia
Salaverria, de
Ysios Partners, y
Montserrat Ven-
drell, de Biocat

En los dias del cambio de siglo,
los expertos consideraban el ae-
roespacial, las telecomunicacio-
nes e internet y la bioteenologia
como las tres industrias del futu-
ro. De las tres, Catalunya y el
area de Barcelona sélo partia con
ciertas posibilidades de éxito en
el sector biotecnoldgico, gracias
en parte a un ecosistema de hos-
pitales y universidades de refe-
rencia y una incipiente infraes-
tructura en parques cientificos y
de investigacion. La apuesta, for-
mulada en el entorno de Andreu
Mas-Colell, entonces conseller
de Universidad e Innovacid,
triunfd, y se vertebré en torno a
Biocat, organismo de la adminis-
tracién que trabaja en dar visibili-
dad en el sector.

Montserrat Vendrell también
procede del mundo cientifico y
universitario. Como Parente, col-
£6 la bata blanca, pero no monto
su empresa. Prefirio la gestion y
fue la primera subdirectora del
Parc Cientific de Barcelona. Ven-
drell es de las que piensa que
“nos hace falta una historia de
éxito en el sector que pueda aca-
rrear el resto. Eso nos prestigia-
ria y nos haria mas mayores”. La
ejecutiva dirige hoy Biocat, un or-
ganismo que ha ganado en auto-
nomia en los tltimos afios. “En
las condiciones actuales, lo mas
probable es que los éxitos que
tanto esperamos vengan de em-
presas que hacen diagndstico o
instrumental médico, porque su
tiempo de llegada al mercado es
mucho mds corto™.

;Hay futuro para las biotecno-
légicas catalanas? Josep Lluis
Sanfeliu piensa que si, que el sec-
tor ha evolucionado. “Hay una se-
gunda hornada de empresas, na-
cida hace dos o tres afios, que tie-
nen un modelo de erecimiento
muy agresivo, gente que no quie-
ren que les distraigan, que va di-
recta al producto...”. Sanfeliu pro-
cede de Almirall y es el fundador,
junto con Joél Jean Mairet y Ju-
lia Salaverria, de Ysios Partners,
una de las pocas empresas de ca-
pital riesgo con sede en Barcelo-
na y, paradéjicamente, centrada
en un sector de riesgo tan eleva-
do como la biotecnologia. Ysios
analiza dos biotecnoldgicas en el
mes. Su objetivo no son solo las
empresas espafiolas, sino que
opera en toda Europa, cosa que
ha dado visibilidad en Barcelona
en este ambito. “Aqui somos fuer-
tes en diagnostico e instrumental
médico, pero también en otras pa-
tologias, la clave estd en nuestros
hospitales, son muy fuertes -afia-
de Sanfeliu-. En cualquier caso,
la gente que nos llega tiene la lec-
cion aprendida. Cuentan con eje-
cutivos internacionales y hablan
el lenguaje que quieren oir los fi-
nancieros”.




