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Un programa para
fichar a los cientificos

con mas talento

ICREA ha contratado a mas de 290
investigadores, la mitad extranjeros

MONICA L. FERRADO

Atin no hace ni una década, a
pocos cientificos se les pasaba
por la cabeza que Espana fuese
un lugar donde desarrollar una
brillante carrera como investiga-
dor. Entre otras cosas, por la bu-
rocracia necesaria para obtener
una plaza en las universidades y
por los bajos salarios. Sin embar-
g0, Barcelona ha logrado desha-
cerse de muchas lacras y apare-
cer en el mapa de la investiga-
cién como un destino deseado.

En el afio 2001, el Gobierno
de la Generalitat cred la Institu-
cién Catalana de Investigacién y
Estudios Avanzados (ICREA), un
programa que tiene como objeti-
vo captar a los mejores cere-
bros, estén donde estén, porque
les ofrece condiciones laborales
atractivas y flexibles. En ocho
afios, ICREA ya ha contratado a
mis de 290 investigadores se-
niors y juniors. La mitad de ellos
vienen del extranjero. Entre
2001 y 2008 se han recibido
2.792 solicitudes.

Un 46% de los
ICREA trabaja en
universidades; un
10% en el CSIC

“Pedimos excelencia
cientifica, capacidad
de liderazgo y
reconocimiento”

En 2008 se creé el programa
ICREA Academia, que premio a
40 investigadores seniors con
250.000 euros cada uno, distri-
buidos en cinco afios. El objetivo
es motivar al personal universi-
tario senior para que se involu-
cre en la investigacion.

El programa ICREA forma
parte del Plan de Investigacion
de Catalufia. Encaja con la politi-
ca de grandes fichajes que ya si-
guio el Gobierno catalin con los
responsables de los nuevos cen-
tros, como por ejemplo Joan Mas-
sagu€, del Sloan Kettering Cen-
ter y director adjunto del IRB
Barcelona; Juan Carlos Izpista,
del Salk Institute y al frente del
Centro de Medicina Regenerati-
va de Barcelona (CMRB), o Mi-
guel Beato, que dirige el Centro
de Regulacion Genémica (CRG).

Para continuar captando ta-
lento fue necesario crear ICREA.
“La estructura funcionarial ha-
cia dificil conseguir buenos ficha-
jes. Era necesario buscar formu-
las flexibles que permitan contra-
tar investigadores excelentes al
vuelo, sin tener que esperar a
que lleguen convocatorias de be-
cas que ain estan por venir. Y
sueldos competitivos”, explica

Jaume Bertranpetit, presidente
de ICREA.

Para ello, ICREA cuenta con
presupuesto propio e indepen-
dencia para negociar. “Nos lla-
man el brazo largo de la Adminis-
tracion”, afirma Bertranpetit. Es-
te programa ha permitido fichar
a Luis Serrano, que rechazoé una
oferta del Max Planck alemén pa-
ra venir a Barcelona, al Centro
de Regulaciéon Genémica (CRG).
Y a Javier Pérez Ramirez, investi-
gador del Instituto Catalan de In-
vestigacion Quimica (ICIQ), en
Tarragona. También se presento
a una convocatoria de la Univer-
sidad de Delf. “El secreto a voces
era que en Holanda me ofrece-
rian algo mejor”. No fue asi, y
aqui esta.

Ser un ICREA no es [dcil. Los
investigadores que se presentan
tienen historiales que quitan el
hipo. Han publicado sus resulta-
dos en las mejores revistas y
han viajado por medio mundo.

“Pedimos excelencia cientifi-
ca, capacidad de liderazgo y re-
conocimiento internacional”, ex-
plica Bertranpetit. El proceso
de seleccién pasa por la evalua-
cién de comités de expertos in-
dependientes “para asegurar
que la eleccion de los mejores
es cuestion de excelencia, y no
de preferencias personales”, ex-
plica Bertranpetit.

Las convocatorias ICREA se
publican en Nature, Science y en
prensa. “La convocatoria es
abierta, pero también convence-
mos a los directores de los cen-
tros de investigacion y de los de-
partamentos de las universida-
des catalanas para que ellos mis-
mos hagan de cazadores de cere-
bros. Ellos conocen a la gente,
saben detectar a jévenes que se-
rdan muy buenos. En realidad, les
regalamos una herramienta pa-
ra hacer fichajes”, explica Ber-
tranpetit.

Un 46% de los ICREA trabaja
en universidades; un 35%, en cen-
tros e institutos de investigacion,
y un 10%, en el CSIC. Los sueldos
se negocian caso por caso. Quien
contrata al investigador no es el
centro donde trabaja, sino la Fun-
dacio Catalana per la Recerca i la
Innovacio. “El contrato es perma-
nente, pero no exclusivo. Si
crean su propia empresa o hacen
otras actividades, es compatible,
pueden pedir excedencias”, expli-
ca Bertranpetit.

En total, el programa cuesta
18 millones de euros. Una inver-
sion en talento que revierte en
beneficios: los investigadores
ICREA han conseguido movilizar
29 millones de euros en recursos
para la investigacién. Por ejem-
plo, han logrado mas de una ter-
cera parte de las becas que ha
concedido a Espaia el consejo de
investigacion europea (ERC), las
mads cuantiosas de la Unién Euro-
pea. Entre los ICREA también
han salido cinco spin-off:

Manel Esteller: “Cualquier investigador deberia pasar un tiempo fuera”. /| CONSUELO BAUTISTA

Manel Esteller:
“Permite libertad”

Dirige el programa de investigacion en
epigenética del Instituto Catalin de Oncologia
(ICO-IDIBELL). Aunque es de Sant Boi de
Llobregat, cuando acabo su tesis doctoral se
fue a Estados Unidos, a la Universidad de John
Hopkins.

Alli estuvo cinco afios y desarrollé una
brillante carrera que le llevé a publicar los
resultados de sus investigaciones sobre
epigenética en Nature, con un articulo de los
que hacen historia, en el que revelaba que los
genes no lo son todo, sino que las
instrucciones epigenéticas que hacen que se

activen o no son determinantes. Mariano
Barbacid lo convencio para volver a Espaiia, al
CNIO. Alli dirigia un grupo de quince
investigadores. En 2008 paso a ser un
investigador ICREA. “Era la forma mas flexible
de volver, y con medios. Recibes muchas
ofertas, pero ninguna te permite esta libertad,
porque el contrato te lo hacen a ti
directamente”, explica Esteller.

En el IDIBELL dirige ocho grupos de
investigacion. En total, 70 cientificos. Al hacer
balance de su etapa norteamericana, la califica
de imprescindible: “Cualquier investigador
deberia pasar un tiempo fuera”. Consolidado
como uno de los cientificos mis influyentes,
en su vuelta a Cataluiia hay también algo de
personal. “Queria que mi hijo de cuatro afos
se criase aqui”.

M. Victoria Sanchez: “Queria centrarme mds en la investigacién que e

M. Victoria Sanchez
“Atractiva y flexible”

Maria Victoria Sanchez Vives es investigadora
ICREA del drea de neurociencias del instituto
de investigaciones biomédicas August Pi i
Sunyer (IDIBAPS) del hospital Clinic de
Barcelona. En marzo del pasado afio, Sdnchez
Vives y su equipo (ocho investigadores)
trasladaron su centro de trabajo de Alicante a
Barcelona.

Su linea de investigacion consiste en
conocer como se altera la fisiologia del
cerebro cuando ocurren desequilibrios como
un ataque de epilepsia u otros trastornos
mentales. También explora las posibilidades

n la docencia”, / SUSANNA SAEZ

terapéuticas de la realidad virtual como
herramienta para modificar la representacion
corporal en personas que, por e¢jemplo, han
sufrido un ictus y tienen problemas de
movilidad en alguna parte de su cuerpo. La
investigadora Sanchez Vives ha trabajado en
Estados Unidos, en la Universidad de Yale y en
la Rockefeller, donde estuvo compartiendo
investigacion con el neurobidlogo y premio
Nobel Torsten Wiesel.

En 2005 solicité una beca ICREA. “Queria
centrarme mis en la investigacion que en la
docencia”, explica Sanchez. Ademas, en
Barcelona va estaba su marido, Mel Slater, que
también es ICREA e investiga sobre realidad
virtual en la Universidad de Barcelona. “Era
una plaza atractiva y flexible”, valora la
investigadora.




